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2. Vezetoi program

2.1. Célkitiizés

Pedagogus palyam kezdete 6ta a Vordsberényi Altalénos Iskolaban dolgozom.

A tapasztalt kollégaktol itt kezdtem ellesni, megtanulni e hivatas apro fortélyait, itt
kaptam béatoritast Utmutatdst a mindennapi munkdhoz, itt kaptam bizalmat a
kiilonbsz6 kihivasok idején és itt tanultam bele az iskolavezetés gyakorlataba.
Célom, tovabbra is, hogy az iskola olyan kozosséggé formalddjon, ahol:

e az emberi tiszteleten, megbecsiilésen és empatian alapulnak a

kapcsolatok;

o részletekben kiilonbézhetnek a vélemények, de a nagy célok kozdsek;

e az alkotd, kreativ, szorgalmas munka érték;

e a siker esetén elismerd szoéra, a kudarc idején segitségre €s biztatisra

szamithat pedagogus és didk egyarant.

Mert az élet sem visszafelé nem halad, sem a tegnapban meg nem reked.
Ti vagytok az j, melyrdl gyermekeitek eleven nyilként réppennek el.
Az ijasz latja a célt a végtelenség Uitjan, és 6 feszit meg benneteket minden

erejével, hogy nyilai sebesen és messzire szalljanak.
Legyen az {jasz kezének hajlitasa a ti 6rometek forrasa;
Mert O egyként szereti a repiild nyilat és az jat, amely mozdulatlan.
/Kahlil Gibran/



2.3. Fejlesztési elképzelések

Vezetdi megbizasom esetén tovabbra is tdmaszkodom az iskoldban oktato
tanitok, tanarok altal felhalmozott szellemi tékére. Az intézményvezetd helyettesek
és munkakozosség vezetbk szervezd feladatai atszovik az iskola mindennapjait,
javaslataikra, meglatdsaikra, véleményiikre, tandcsaikra nagy sziikség van a vezetbi
megbeszéléseken. A tanévi feladatok részletes és kozos - minden pedagdgus
bevonaséaval elkészitett - megtervezése jelenti a tanév sikerességének alapjat. A
pedagégiai munka legfontosabb szintere az osztilyterem, az iskola
eredményességének zaloga a képzett és elhivatott pedagogusok és szakemberek
onalld munkavégzésére épiilé mindennapos tandrai munka. Az iskola fontos
szerepldi a kiegészit§ feladatokat végz6é nevel6-oktatd munkat kozvetlenill segité
alkalmazottak, akik az adminisztrativ feladatokt6l a gyermekfeliigyeletig minden
szitkséges moédon tdmogatjak a szakmai munkéat. A technikai dolgozokrdl sem
szabad megfeledkezni, akik legtobbszor a hattérben tevékenykednek megteremtve
az iskolai miikodés alapfeltételeit. Az iskolaban minden dolgozénak a munkajara
szilkség van, és mindenkiben meg kell lennie a didkok szeretetének, hogy olyan
odaadéssal és felelGsségteljesen végezziik a munkénkat, mintha a sajat gyermekeink
szamara végeznénk a feladatainkat. A munkakapcsolatok személyesek, tobbnyire
szobeli megbeszéléseken, utasitasokon keresztiil zajlik a kommunikécio. Itt silya
van a szonak, nemcsak az irasnak. Barmely alkalmazott, sziild, tanuld kérdéseivel,
problémaival nyugodtan fordulhat az intézményvezetéhdz, az ajtom eddig is nyitva
4llt mindenki szamara.

Az iskolafejlesztési lehet6ségek egyik része a meglévd, bevalt modszerek,
formak megtartiséra épit, azaz meg0rizziikk ami jo. A masik része pedig Utkeresés,
amivel kapcsolatban a legfontosabb a folyamatos visszacsatolds, hogy a valtozasok
ne oncéliak legyenek, hanem valos sziikségleteket elégitsenck ki, tényleges
megoldasokat, eredményeket hozzanak, és ne terheljék til az iskola human
er0forrasait.
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A kiegyensulyozott milkddés, a probléméak idében torténd észrevétele, az
informaciok megfeleld aramlasa, a lezajlott programok értékelése és az elbttiink allo
feladatok atbeszélése miatt heti rendszerességlivé tenném a vezet6i értekezleteket.

A nevelGtestiileti dontések elbtt szamitok a kollégék aktiv részvételére
alternativak kidolgozasaban, a vélemények iitkdztetésében. A dontések utdn viszont
egységesen kell kiizdeniink azok megvalosulasaért.

A pedagégusok tovabbképzésénél - a jogszabalyi kotelezettségek €s anyagi
lehetéségek szabta keretek kozott - igyekeznék a szervezeti és egyéni célok
harménidba hozasat, szem el6tt tartva a folyamatos modszertani megljulas
sziikségességét.

Menedzselni kell az elkdvetkezé idGszakban nyugdijba vonulo kollégak
megfeleld potlasat, az Ujonnan érkezd pedagdgusok beépitését, az esetleges
palyakezd6k mentori segitését.

A pedagdgiai program és a tantirgyfelosztds bevalt elemeit mindenképpen
megtartanim, és minden tovabbi valtoztatdsnal ugyanigy prioritisként kezelném az
oraterv kialakitasanal az alapkészségek megerdsitését (matematika, magyar nyelv és
irodalom), az idegen nyelv (angol) és a digitalis kultira (informatika) oktatasat.

Az als6 tagozaton, ahol a szakképzettség, a tapasztalat és az Osszeszokottsag
lehetévé teszi, az Un. guruld rendszerben képzelem el a tanitok kozotti
munkamegosztast. Nagyon fontosnak tartom a sziildi igények fenntartasara
szinvonalas napkozis foglalkozasok tartdsat, a hazi feladatok elkészitését, hogy
megbrizve az idealis helyzetet tovabbra is minden alsés osztily a sajat napkdzis
csoportjdban tudja délutdn kiegésziteni a délelStti tanuldsi, személyiség €s
kozosségfejlesztési programokat.

Epitve az iskolaban tanité6 pedagogusok szakképzettségére terveim kozott
szerepel annak megvizsgéldsa, hogy a végzOs évfolyamon, az emelt csoportokban
tanulé didkokkal - késziilve a gimnaziumi tovabbtanulasra - hogyan lehetne tanorai
keretek kozott, heti 1 draban megismertetni a német és francia nyelvet, amit jelenleg
a fels6 tagozaton szakkori foglalkozasokon oktatunk.

A parhuzamos osztalyok folyamatos megvalosulasaval a fels6 tagozaton, de a

7-8. évfolyamokon a tovabbtanuls el6készitése miatt mindenképpen, tervezem az
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emelt matematika, az idegen nyelv és a digitalis kultira (informatika) tanordknal a
két osztalyt harom csoportra bontva oktatni (emelt halad6, emelt kozép és alap
csoport).

A természettudomanyos tantirgyak oktatasat - amig a szakos ellatottsagot
tudjuk biztositani - kiilon fizika, kémia, bioldgia és foldrajz tanérdk megtartasaval
tervezem megoldani.

A tanérak megtartdsara az osztalytermi rendszert preferdlom, kivéve a fizika,
kémia és természetesen az informatika, testnevelés tantargyak kivételével.

Oraadd pedagégusok alkalmazasara fSleg a felsé tagozaton keriil sor, €s a
fentiek miatt ez Ggy tiinik egyelére elkeriilhetetlen. Az 6raadé pedagbgusok aranya
viszont nem szabad, hogy tlil magas legyen, mert osztalyfénoki, helyettesitési,
munkatervi, tigyeleti feladatok megtartdséban nem tudunk tervezni veliik, igy ezek a
féallast pedagogusokra harulnak, az ardnyos munkaterhelést igy nagyon nehéz
megvaldsitani.

A kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek megfeleld tamogatasa
érdekében  egyrészt a  tantargyfelosztasban  rogzitett  tehetséggondozo
foglalkozasokon kell felkésziteni a tanuloinkat 2., illetve 3. osztalytol kezd6dden a
kiilonboz6 versenyekre (legaldbb matematika, magyar vagy kornyezetismeret az
als6 tagozaton, matematika, magyar, angol, torténelem a fels6 tagozaton). Masrészt
a BTMN-es és SNI-s tanulok ellatisanak biztositasa miatt ki kell hasznalni a
pedagdgus és belsd tovabbképzéseket, erbsiteni a szakszolgalatokkal a kapcsolatot
és novelni a gydgypedagdgiai, logopédiai foglalkozasok szamat.

A digitélis bemeneti és kimeneti mérésekre, a felvételire valo felkészitésben a
pedagogusok munkéjat elésegitem minden rendelkezésre 4&ll6 eszkdzzel ¢és
formaban.

Tamogatom, hogy pedagogusok erdei iskolat (als6 tagozaton a 3-4.
évfolyamokon és felsé tagozaton az 5-6. évfolyamokon), felsé tagozaton
vandortabort, a 7. évfolyamon Hatértalanul kirdnduldst szervezzenek, mert ezek
életre szo0ld élményekkel gazdagitjak a gyermekeket.

Az iskolai programok, események és eredmények bemutatdsara ki kell

hasznalni az elektronikus (honlap) és kozosségi média nydjtotta lehetdségeket.
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Az elsé osztalyos didkjaink a tanév vége felé tovabbra is egy sziilék szdmara
bemutatott miisor keretében vehetnék 4t az iskolapolgarra avatast jelképezo
nyakkenddjiiket.

Az elsOsok beiratkozasa elbtt tovabbra is sulivard programokat (tanévente két
alkalom, foglalkozas és tajékoztatd) szerveziink az alsd tagozatos tanitok
osszefogasaval, az iskola bemutatasara, a leendd kisdidkokkal €s sziileikkel valo
kapcsolat felvételére.

Alapvetden palyazati vagy fenntartoi, kiegészitésként alapitvanyi vagy sziil6i
tamogatassal tervezem az iskolai IKT eszkoz allomény (digitdlis tablak,
projektorok, tanari laptopok, informatika teremben 1év6 szamitogépek) megujitasat.
Szintén ugyanilyen forrisbol valosulhatna meg egy multimédias digitalis labor
kialakitisa, mely nyelvi laborként, és mas tantargyak differencialt, tanulok6zponti
oktatasara, valamint digitalis mérések lebonyolitdsira alkalmas teremként
funkcionalhatna.

Az iskola pedagbgiai programjaban rogzitett tevékenységek megval6sitasahoz
sziikséges taneszk6zok allomanyéanak cseréje, pétlasa szintén siirgdsen megoldando
feladat.

A didkonkorményzatot segité pedagdgusnak, az osztdlyfonokok és
szaktanarok kozremiikodésével - folytatva az eddigi gyakorlatot - igyekeznie kell az
arra érdemes felsd tagozatos didkokat minél nagyobb szdmban és min€l t6bb
teriilleten, ellendrzott modon tovabbra is bevonni az iskola életébe pl. iskolaradio;
projektnapok, didknap szervezése és lebonyolitasa; iskolai dekoraciok.

A jarvanyveszély elmultaval sziil6k 0jboli bevonasat tervezem a korabbi
hagyoményos programokba: adventi vasar, osztaly szilldi fézOverseny, udvari
szépitési munkalatok.

Az iskolai testmozgas minél magasabb szintii biztositasa tovabb folytatnank a
Dobd a kosarba! programot, egyiittmiikddnénk a helyi tenisz klubbal 1-2.
osztalyosok oktatdsaban és tamogatnank az iskolankba jaré tanulok reszére
edzéseket szervezd sportegyesiileteket (fiti labdarigas, fid-lany kosarlabda, lany

roplabda).
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A meghonosodott alapfoka miivészetoktatast is folytatnank mindkeét tagozaton
a képz6miivészet teriiletén, lehetoleg sajat pedagogusok bevondsaval, timogatva a
didkok tovabbi rajzpalyazatokon val6 indulasat, munkaikbol kiallitasok szervezesét.

A viarosi zeneiskolaval kozds tervezés alapjan inditott, kisiskolasaink szdmara
- kell§ szamu jelentkezd esetén — helyben megtartott szolfézs foglalkozasok
rendszerét is szeretném tovabb vinni, ha lehetséges, a részt vevé évfolyamokat
boviteni.

Az iskolaépiilet bovitésé és felnjitasa teriiletén nagyon szamitok a fenntarto
tankeriilet és a tulajdonos onkormanyzat timogatasara, palyazati forras keresésere,
lobbitevékenységére.

Az iskolaépiilet bovitésére a 16. osztily elhelyezése és a meglévd osztalyok
optimalis nevelése-oktatdsa miatt a 2024-2025-6s tanévt6l mindenképpen sziikség
van. A 2001-ben épiilt szdrny eleve ugy lett tervezve, hogy kés6bbiekben a tetOtér
beépithetd legyen, ezt kellene megvalésitani. A tetétérbe keriilhetnének,
légkondicionalas beépitése mellett, az aldbbi funkcidk: irodak, tandri, tanri konyha
és vizesblokk, konyvtar vagy informatika terem, esetleg még kozosségi tér. A
felszabaduld helyiségekben helyeznénk el a kisebb termekbe szorult negyedik
osztalyosokat és a kovetkez6 beiratkozas sordn varhatéan belépd 16. osztalyt.

Az iskolaépiilet és kiils6 teriiletek mar nagyon idészer(i felujitasara is sort kell
keriteni, a jarasunkban talalhat6 iskolakkal szemben itt sajnos hitranyban vagyunk.
Az energiatakarékossag szem el6tt tartdsa és modern, 21. szdzadi infrastruktira
kiépitésének szemlélete jelent meg az iskola 2022-es energiamegtakaritasi tervében
is. A palyazati és koltségvetési allami és onkorményzati forrasokra €piild feljitas
soran megoldast nyerhetne az épiilet szigetelése, kiilsé 1abazati és fali vakolasa, a
nyilaszarék cseréje, a vilagitotestek energiatakar¢kos cseréje, a flitési rendszer
korszerisitése, akar helyiségenként kiilon egyedi szabalyozas kialakitasaval, a régi
szarny tet6fedés szigetelési hidnyossaganak potlasa, hofogdk felszerelése, a tetlre
napelemes rendszer kiépitése, a tornaterem, tornaszoba és 61t6zdk teljes feldjitasa,
az osztilytermek és folyosok szabad oldalfal felileteinek lambériaval torténd
burkoldsa, a masodik iitemben épiilt szarny termeiben a linéleum burkolatok teljes

cseréje, a kiils6 palyak, teriiletek rekortan sportburkolattal valo boritasa, a kiilteri
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padok teljes, id6tall6 felujitasa, a térkével rakott belsd udvari teriilet vizelvezetési és
szintbe hozasi problémaja.

Torekszem az iskola utcajaban a reggeli kozlekedési zsufoltsag és a parkolas
problémajanak megoldésara az illetékes telepiilési onkorméanyzat bevonasaval.

A fejlesztési elképzelések megvaldsitisa sordn szdmitok minden joszandéka

Otletre, tandcsra, tamogatésra.
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